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INTRODUCAO

O final dos anos 80 e toda a década de 90 foram, sem duvidas,
ocasides marcantes para todos os setores da economia em funcdo das
profundas mudangas ocorridas dentro da denominada “nova ordem
econdmica mundial’, que apresentou-se tendo como pano de fundo a
globalizacéo.

Contidos nessa nova ordem econbmica estavam a abertura
internacional de mercados, a formacdo de blocos econ6micos com
unificacdo de moedas, o surgimento da Organizacdo Mundial do
Comércio (OMC) e, mais especificamente no Brasil, o plano de
estabilizacdo econémica (Plano Real), a composicdo do Mercosul e as
discussdes a respeito da Alianca de Livre Comércio das Américas (ALCA).
E 6bvio que sendo a economia 0 ponto nevralgico em todos os tipos de
relagdes, os resultados das mudangas ocorridas no setor séo sentidos de
forma direta e em algumas vezes imediata nos demais setores a sua
volta (politico, social, produtivo, ambiental,...).

As mudancas em curso vém provocando o surgimento de novos
conceitos que, por sua vez, geram novos comportamentos e vice-versa,
novos comportamentos gerando novos conceitos. Nessa perspectiva dois
conceitos assumiram destacada importancia: a valorizagdo do
consumidor — muitas vezes tratado apenas como “mercado” e o conceito
de qualidade.

Quando o assunto € direcionado para a vertente do agronegdécio
percebe-se o quanto a énfase a esses novos valores torna-se acentuada
e 0 quanto que em nosso pais muitos dos atores sociais nela envolvidos,
ainda nao estdo despertados e, portanto, despreparados para esse novo
cenario mundial, o que acarreta, principalmente, perdas econdmicas e
excluséo social das mais diversas formas.
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Nessa vertente, a pecuaria bovina de corte vem vivenciando
situacbes impares e totalmente novas, 0 que vem promovendo
transformac0des rapidas, profundas e, a principio, irreversiveis em todos
0S seus segmentos.

O objetivo deste trabalho é o de apresentar, de forma resumida,
algumas informagdes sobre questdes relacionadas aos segmentos que
compdem a cadeia produtiva da carne bovina de qualidade, suas formas
de integragdo, as estratégias de comercializagdo, os mercados e o foco
“do” consumidor.

A CADEIA PRODUTIVA DA PECUARIA BOVINA DE CORTE:
NOVOS CONCEITOS E NOVOS COMPORTAMENTOS

Ainda hoje é percebido o predominio de uma visdo bastante
compartimentada da cadeia produtiva da pecuéaria bovina de corte por
parte dos Vvarios representantes de seus segmentos e mesmo por parte
dos técnicos também nela envolvidos.

No que diz respeito ao segmento da producgdo, a atengcdo do
pecuarista sempre se voltava Unica e exclusivamente para o que
acontecia dentro de sua propriedade, julgando como o ponto culminante
do seu trabalho 0 momento em que os animais eram embarcados para o
frigorifico e ele recebia sua recompensa econémica, a qual era
estabelecida pelo frigorifico e paga de 25 a 30 dias ap6s o abate dos
animais. Os

pecuaristas mais preocupados e interessados no resultado de seu
trabalho, acompanhavam o abate apenas para verificar o rendimento de
carcaga dos animais. O que acontecia com o produto por ele preparado
a partir do frigorifico, no seu julgamento, ja deixava de ser de sua
alcada de responsabilidades.

Da mesma forma procediam, respectivamente, o0s demais
segmentos, sugerindo que a responsabilidade sobre o produto
resultante que chegaria ao consumidor final, fosse exclusiva de quem
estd vendendo o corte de carne.

Felizmente, alguns focos de mudancas positivas dessa visdo tém
tomado vulto entre os segmentos, em varios pontos do pais. Nesses
focos a visdo da cadeia produtiva da pecuaria bovina de corte deixa de
ser compartimentada e passa a ser sistémica. No entanto a passagem
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da visédo e do entendimento do processo para a pratica é um passo largo
e complexo, exigindo dos segmentos envolvidos a quebra de
paradigmas consolidados culturalmente ao longo de muitos anos. Na
visdo sistémica o pecuarista deixa de ser simplesmente “produtor de boi
em pé€” e passa a produzir e a ofertar “carne bovina de qualidade”; da
mesma forma o frigorifico deixa de ser um “abatedouro de animais” e
passa a ser um “processador de alimento de alta qualidade”, e assim
sucessivamente, necessitando, no entanto, da contribuicdo de todos os
segmentos da cadeia para assegurar esse resultado.

De forma compacta, a seguir € mostrada, esquematicamente, a
cadeia produtiva da pecuéria bovina de corte e seus segmentos mais
expressivos.

Cadeia Produtiva da Pecuaria Bovina de Corte

producéo

e
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Associados a visdo sistémica, dois fatores complementares
contribuiram sobremaneira para a busca da modernizagdo do segmento
produtivo: a estabilizacdo econémica e a agregacao do valor “qualidade”
ao produto a ser ofertado.

Com o estabelecimento do Plano Real, em 1994, a terra e 0 gado
perderam sua condicdo de reserva de valor e o0 pecuarista teve que
buscar a eficiéncia do seu sistema de producdo. A terra passou a valer
aquilo que ela produz e, portanto, passou a haver a necessidade de se
otimizar 0 seu uso buscando elevar a renda e fazer girar mais rapido e
em maior volume o capital empregado nas atividades nela conduzidas.

No caso da pecuaria de corte passou-se a buscar a pecuéria
precoce, tendo na producdo do novilho precoce sua maior estratégia. O
objetivo a ser atingido com esta estratégia foi o de produzir um animal
pronto para o abate que atendesse a quatro requisitos basicos:
maturidade precoce, peso, conformacdo de carcaca e cobertura de
gordura. Sem estabelecer grau de importancia, porém considerando a
busca da eficiéncia econébmica dos sistemas de producdo, seguramente
0 parametro maturidade precoce para o abate € o que pode propiciar o
giro de capital maior e mais rapido da atividade, refletindo, portanto, na
sua eficiéncia.

Ressalta-se, no entanto, que a busca de eficiéncia exige custos
mais elevados de producdo. Embora tenha havido por parte de varios
governos estaduais o estabelecimento de programas de apoio e de
incentivo fiscal a produgdo do novilho precoce, em alguns estados, como
€ o0 caso de Minas Gerais, esse incentivo foi retirado em inicio de 1998.
Com a queda do incentivo fiscal os pecuaristas que haviam investido na
atividade ficaram em situacéo dificil, uma vez que adicionalmente a isso
0 novo produto gerado ndo recebia nenhuma remuneracéo diferenciada.
Tal circunstéancia vivida pelos pecuaristas mineiros produtores de novilho
precoce, exigiu dos mesmos mudangas de comportamento que
acabaram por leva-los a se organizarem e recorrerem a estratégias
inovadoras de comercializacdo do produto diferenciado.

Concomitante as situacdes citadas, o outro fator — agregacéo do
valor “qualidade” ao produto carne, toma importancia expressiva para se
negociar remuneracdo compativel aos custos mais elevados da
producéo.
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Comegam, a partir dai, a ser consideradas com maior atencdo a
opinido e a figura do consumidor, levando-se em conta que é ele quem
passa a sinalizar os atributos de qualidade para a carne que ele e sua
familia querem consumir. As mudancas de comportamento das familias
passam, entdo, a ser observadas: o tempo que a “nova” dona de casa
despende para o preparo de uma refeicdo, a postura “conservadora” de
outras quanto a preferéncia pelo ponto de venda, a procura por carnes
alternativas, seus novos habitos alimentares, a escolha do corte a ser
comprado em funcdo do poder aquisitivo, o seu referencial de qualidade
e, principalmente, sua necessidade quanto a seguranga alimentar.

Uma nova consciéncia comeca a emergir, considerando que todo
o trabalho desenvolvido ao longo da cadeia produtiva da carne bovina
deve ser feito em atencdo ao consumidor, uma vez que os atributos de
gualidade agregados ao produto carne e percebidos pelo consumidor é
que o tornard disposto ou ndo a melhor remuneréa-lo.

O MERCADO INTERNO DA CARNE BOVINA

Apesar de grande parte dos segmentos envolvidos na cadeia
produtiva da carne bovina no Brasil estar atenta e avida em atingir o
mercado internacional, na expectativa de melhor remuneragdo e
maiores ganhos, o grande mercado consumidor da carne bovina
brasileira é o proprio mercado interno. Dos 6,3 milhdes de toneladas de
carne bovina produzidas pelo Brasil no ano 2000, cerca de 650 mil
toneladas foram destinadas a exportacdo, ou seja, aproximadamente
90% da producéo é consumida internamente (Anualpec, 2000).

Segundo informacgdes da EMBRAPA Gado de Corte, publicadas
pela Revista DBO Rural, abril/2000, devera haver excesso de carne
bovina para o Brasil exportar, a continuar o0 movimento de recuperagéo
no consumo per capta registrado no ano 2000: 37,2 kg/habitante,
contra 36,9 kg/habitante em 1999, acompanhado do crescimento da
producéo de 6,3 milhdes de toneladas em 2000, contra 6 milhdes em
1999. Essa tendéncia soO seria revertida se a renda média do trabalhador
brasileiro viesse a aumentar. Numa projecdo feita para 2010, se o
Produto Interno Bruto crescer 2% ao ano, 0 consumo interno de carne
bovina subiria para 39,8 Kg/habitante/ano; se crescer 4%, saltaria para
44 Kg e atingiria os 50 Kg/habitante/ano caso o crescimento atingisse
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6% ao ano. Analises como essa reforcam a correlagcdo positiva entre a
elevacédo do poder aquisitivo da populagdo e 0 aumento no consumo de
carne bovina.

Producdo (mil t), Exportacdo (mil t), Consumo Interno (mil t) e Consumo
per capta (Kg/habitante/ano) de Carne Bovina Brasileira de 1990 a 1999

EXPORTACAO CONSUMO CONSUMO PER
PRODUCAO INTERNO CAPTA
ANO (mil t) (mil t) % da PROD (milt) % da PROD (Kg/hab/ano)
1990 5.218 249 4.8 5.224 100,1 36,1
1995 6.467 287 4.4 6.301 97,4 40,7
1999 6.522 541 8,3 6.023 92,3 36,9

Fonte: ANUALPEC/FNP, 2.000

Aléem das questdes intrinsecas da cadeia produtiva da carne
bovina, com suas dificuldades e conflitos proprios, a ascensdo do
consumo de carnes alternativas pelo mercado interno, em especial das
carnes de frango e de suinos, estabeleceu um grau de concorréncia
desconhecido por muitos e que a cada dia vem tomando maiores
proporcoes.
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Producéo (mil t), Exportacdo (mil t), Consumo Interno (mil t) e Consumo
per capta (Kg/habitante/ano) de Carne Suina Brasileira de 1990 a 1999

EXPORTACAO CONSUMO CONSUMO PER
ANO  PRODUCAO INTERNO CAPTA
(mil t) (milt) % da PROD (milt) % da PROD (Kg/hab/ano)
1990 1.050 25 2,4 1.027 97,8 7,1
1995 1.898 49 2,6 1.869 98,5 12,1
1999 1.860 116 6,3 1.753 94,2 10,1

Fonte: ANUALPEC/FNP, 2.000

Producdo (mil t), Exportacdo (mil t), Consumo Interno (mil t) e Consumo
per capta (Kg/habitante/ano) de Carne Frangos Brasileira de 1990 a

1999
EXPORTA(;AO CONSUMO CONSUMO PER
PRODUQAO INTERNO CAPTA
ANO (milt)  (milt) % da PROD (milt) % da PROD (Kg/hab/ano)
1990 2.357 291 12 2.066 87,7 14,3
1995 4.050 4242 10 3.626 89,5 23,4
1999 5.526 770,6 14 4.755 86.1 29,1

Fonte: ANUALPEC/FNP, 2.000

Na década de 90, enquanto o crescimento percentual do
consumo interno per capta de carne de frangos foi de 103,5%, o de
carne suina foi de 42,2%, para um discreto crescimento de 2,2% no
consumo de carne bovina. E interessante observar que ndo obstante o
crescimento percentual do consumo interno per capta de carnes
alternativas estar bastante superior ao da carne bovina, esta ainda é a
carne preferida pelo consumidor brasileiro.

E notdrio que o crescimento percentual de consumo das carnes
alternativas se deve, na maioria das situacdes, a capacidade de
organizacdo, de articulagdo e de eficiéncia dos integrantes das suas
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respectivas cadeias produtivas, aliadas a investimentos financeiros em
campanhas de marketing sobre os produtos.

O MERCADO INTERNACIONAL DA CARNE BOVINA

O Brasil detém o maior rebanho comercial do mundo, estimado
no ano 2000 em 143,2 milhdes de cabecas, € 0 segundo maior produtor
mundial, com 6,3 milhdes de toneladas e o terceiro maior exportador,
com um volume exportado de 650 mil toneladas em 2000.

Rebanho Bovino Mundial (mil cabecas)

PAISES 1995 1997 1999* 2000**
india 293.922 299.802 306.967 312.572
Brasil 149.315 146.110 143.893 143.259
China 123.317 110.318 124.354 126.000
EUA 102.785 101.656 99.116 98.048
Argentina 54.207 51.696 49.437 49.432
MUNDO 1.057.944 1.031.718 1.027.065 1.027.830
Fonte: USDA, mar.2000/AGROANALYSIS, jun. 2000
Producéo Mundial de Carne Bovina (mil t)

PAISES 1995 1997 1999* 2000**
EUA 11.585 11.714 12.124 12.023
Brasil 6.080 6.050 6.050 6.300
China 4.154 4.409 5.100 5.400
Australia 1.717 1.942 2.004 1.870
MUNDO 47.958 48.862 49.169 49.349

Fonte: USDA, mar.2000/AGROANALYSIS, jun. 2000
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Exportagdo Mundial de Carne Bovina (mil t)

PAISES 1995 1997 1999* 2000**
AUSTRALIA 1.092 1.147 1.245 1.220
EUA 826 969 1.056 1.055
BRASIL 201 290 550 650
U. E. 934 900 810 640
NOVA ZELANDIA 504 531 420 460
MUNDO 5.207 5.496 5.663 5.720

Fonte: USDA, mar.2000/AGROANALYSIS, jun. 2000

Uma das conclusdes a que se chegou no semindrio “Perspectivas
da Carne Brasileira no Mercado Interno e Externo”, ocorrido em 22 de
marco de 2001, em S&o Paulo, € que o Brasil pode desfrutar de uma
comoda posicdo no mercado internacional, no médio e no longo prazos,
independentemente dos ganhos imediatos decorrentes das dificuldades
enfrentadas pela Europa, maior comprador da carne bovina brasileira e
abalado cumulativamente pela multiplicagdo dos casos de doenca da
“vaca louca” e de febre aftosa, e pela Argentina, um dos maiores
concorrentes do Brasil, abatido por cerca de 150 casos comprovados de
febre aftosa em seu territério.

Embora com boas perspectivas de ampliagdo de mercados como
a Europa Oriental e os paises asiaticos, o principal mercado para as
vendas externas do setor continua sendo a Unido Européia, que
absorveu 73% da carne bovina in natura e 49% da carne bovina
industrializada que o Brasil exportou em 1999.

E interessante observar por meio dos graficos que em 1999 os
EUA foram os destinatarios de 35% das exportacdes brasileiras de carne
bovina industrializada. Porém, o Brasil ainda € impedido de exportar
para os EUA a carne bovina in natura devido a restricdes sanitarias
relacionadas até entdo a febre aftosa.
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Brasil: Exportacdo de Carne Bovinain natura, 1999.
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O momento é favoravel para que o Brasil possa aumentar sua
participacdo e consolidar uma forte posicdo no mercado mundial da
carne bovina.

ESTRATEGIAS DE COMERCIALIZACAO

Como em varios outros setores do agronegoécio, a
comercializacdo da carne bovina, da producdo a distribuicdo, €
historicamente cheia de conflitos entre as partes interessadas,
constituindo-se em um dos maiores pontos de estrangulamento para a
atividade e como ameaca a composicdo harmoénica da cadeia produtiva
da carne bovina.

O que ainda prevalece nas relacbes comerciais entre pecuaristas
e frigorificos e entre frigorificos e distribuidores (agougues e
supermercados), sd0 comportamentos arcaicos e compromissos frageis,
muitas vezes oportunista, o que é reflexo de uma cultura individualista e
imediatista quanto aos resultados particularmente desejados pelos
respectivos segmentos envolvidos.

A ruptura dessa cultura tem sido alcangada com o surgimento de
alguns focos de modernizagio nessas relagdes comerciais, por meio das
denominadas aliangas mercadologicas.

As Aliancas Mercadoldgicas como Estratégias de Renovacao nas
Relacdes Comerciais para a Carne Bovina.

O entendimento e a pratica das aliangcas mercadolégicas hoje
estabelecidas na cadeia produtiva da carne bovina de qualidade
transcendem a nogédo da simples transacdo de compra e venda de
produto. Essas aliangas constituem um compromisso estratégico de
negociacdo assumido entre os segmentos de producédo (pecuaristas), de
processamento (frigorificos) e de distribuicdo (supermercados e
acougues) de carne bovina de qualidade, podendo ser estendido a
outros segmentos que processam 0s demais produtos procedentes dos
animais abatidos, como é o caso do couro.

Uma alian¢ca mercadologica deve buscar atingir pelo menos dois
objetivos, sendo um voltado ao atendimento do consumidor final e o
outro aos interesses dos proprios aliados. Séo eles, respectivamente:
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- ofertar carne bovina com atributos de qualidade que a diferencie
da carne comumente encontrada no varejo; e

- assegurar a sobrevivéncia justa e duradoura de todos o0s
segmentos que compbem a cadeia produtiva, proporcionando
margens de lucro equilibradas e a participagdo constante e
crescente de todos os aliados em mercados estaveis.

Na composicdo de uma alianca mercadolégica alguns pontos sao
pressupostos basicos para garantia de seu sucesso. Dentre esses
pressupostos poderiam ser citados:

- Conhecer de forma mais completa possivel o consumidor que se
pretende atingir(nicho de mercado);

- Gerar o produto de acordo com a expectativa do consumidor;

- Assegurar volume e regularidade de oferta do produto;

- Buscar a padronizagéo do produto a ser ofertado;

- Implementar um programa de rastreabilidade que proporcione a
garantia de origem do produto;

- Disponibilizar um produto de qualidade;

- Proporcionar beneficios para a Alianca em toda a sua extenséo e
para cada um de seus aliados de forma independente.

Deve ser ressaltado que em uma parceria comercial desta
natureza cada aliado deve assumir o compromisso que lhe cabe de
forma integra, consciente que os objetivos s6 serdo atingidos se todos
0s envolvidos assim se posicionarem. Ha que se entender que a alianca
€ um compromisso estratégico entre parceiros, numa visdo de
empreendimento coletivo e perspectiva de futuro.

A participacdo dos trés segmentos com maior grau de
envolvimento pode se dar de formas diversas, de acordo com a
necessidade da propria alianca. No entanto, considerando de forma
isolada cada um desses segmentos, algumas analises devem ser feitas
verificando as ameacas e as oportunidades que podem oferecer o perfil
de cada segmento e a forma como ele vai se inserir na parceria.

Para os pecuaristas (segmento produtivo), sua participacdo deve
se dar necessariamente sob a forma de grupos organizados (Nucleos ou
AssociacGes de produtores), profissional, com sistemas sustentaveis de
producdo e oferta regular de produtos padronizados e certificagdo de
origem.
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No caso da industria frigorifica, como grande agroindustria que €,
deve ser criteriosamente verificado o seu perfil, principalmente no que
diz respeito ao seu custo operacional e seus encargos sociais e
tributarios. Também as condicdes de instalacBes fisicas, de tratamento
humanitario dos animais no pré-abate, de inspe¢cdo sanitaria e de
tratamento de efluentes, sdo hoje fatores limitantes aos servigos
prestados pela industria frigorifica. Quanto a forma de inser¢do dos
frigorificos nas aliangas, h4a uma tendéncia dos mesmos se tornarem
apenas prestadores de servicos a parcerias compostas somente entre
grupo de pecuaristas e distribuidor.

Ja para a rede distribuidora ou comércio varejista cabe como
ponto relevante de sua participacdo, a decodificagdo do comportamento
do consumidor junto ao produto ofertado, passando essa informacao
aos segmentos antecedentes. Uma oportunidade de vantagem
comparativa oferecida pelos pereciveis, como é o caso da carne, aos
supermercados, € que sdo estes os produtos que véem trazendo
diferenciais positivos a serem oferecidos aos consumidores. No caso das
grandes redes de supermercados, uma ressalva que deve ser feita a sua
forma de participacdo nas aliangas € quanto ao risco da concentracdo
crescente do comércio varejista nessas empresas (mercado oligopsonio),
aumentando sobremaneira sua possibilidade de determinar o preco de
compra e de venda dos produtos.

Em resumo, a composicdo das aliancas mercadoldgicas €, no
momento, a Unica saida viavel para o setor; é o inicio de um trabalho de
busca de solugdes em conjunto, para o qual deve haver motivacdo dos
pecuaristas, incentivos a indastria, equilibrio na distribuicdo e
informacdo ao consumidor. Portanto o novo paradigma na cadeia
produtiva da carne bovina de qualidade deve conduzir os segmentos a
uma nova forma de sentir, uma nova forma de pensar e uma nova
forma de agir.
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